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The article provides analysis of the current state of digitalization processes that occur within 

federal executive authorities based as an example on customs and taxation bodies activities while 
performing customs control after the goods are released. It is well demonstrated that in today's 
world trade globalization environment the implementation of digital technologies is one of the 
key determining factors of economic growth and development of States. The introduction of digi-
tal technologies into federal executive bodies’s activities is due to promote a better performing of 
their competencies and by thus substantiate the relevance of the study. In order to define the role 
of information in joint activities performed by the state bodies the authors present conceptual 
provisions of collaboration between customs and taxation bodies in the course of carrying out 
customs control after the release of goods and determine the key principles of such collaboration. 

With a view to detect and response customs tax and duties avoidance schemes as well as to 
ensure completeness and timeliness of revenues into the federal budget the authors focus on such 
perspective lines of further development of inter-ministerial collaboration as integration of infor-
mation systems and information resources of Federal Customs Service and Federal Taxation Ser-
vice as well as creation of a single mechanism of tracking trade and financial flows in foreign 
trade operations. Particular attention is given to the formulating and classifying of major factors 
affecting implementation of digitalization process with regard to collaboration of customs and 
taxation authorities in the course of performing customs control after the release of goods. 

Keywords: digital technologies; federal executive authorities; inter-ministerial collaboration; 
customs authorities; taxation authorities; customs control; foreign trade. 
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В статье проанализировано современное состояние цифровизации в деятельности 
федеральных органов исполнительной власти (ФОИВ) на примере сотрудничества та-
моженных и налоговых органов при проведении таможенного контроля после выпуска 
товаров (ТКПВТ). Показано, что в современных условиях глобализации мировой торговли 
внедрение цифровых технологий является одним из определяющих факторов экономиче-
ского развития государств. Внедрение цифровых технологий в деятельность ФОИВ 
обеспечит более эффективное выполнение ими своих компетенций, это обуславливает 
актуальность темы исследования. Для обозначения роли информации в совместной 
деятельности государственных органов представлены концептуальные положения 
взаимодействия таможенных и налоговых органов при ТКПВТ, определены основные 
принципы такого взаимодействия. С целью выявления и пресечения схем уклонения от 
уплаты таможенных платежей и налогов, обеспечения полноты собираемости и свое-
временности поступления налоговых платежей в бюджет в качестве перспективных 
направлений развития межведомственного взаимодействия в статье рассмотрен про-
цесс интеграции информационных систем и информационных ресурсов Федеральной та-
моженной службы (ФТС России) и Федеральной налоговой службы (ФНС России), предло-
жено создание единого механизма прослеживаемости за движением товарных и финан-
совых потоков при внешнеторговых операциях. Сформулированы и систематизированы 
основные факторы, влияющие на реализацию процесса цифровизации взаимодействия 
таможенных и налоговых органов при проведении таможенного контроля после выпуска 
товаров.  

Ключевые слова: цифровые технологии; федеральные органы исполнительной вла-
сти; межведомственное взаимодействие; таможенные органы; налоговые органы; та-
моженный контроль; внешняя торговля. 

 

I. Введение 
Последнее десятилетие особенно ярко 

демонстрирует глобальные изменения в 
мировом экономическом сообществе. По-
является все больше процессов, которые 
принципиально по-новому влияют на раз-
витие государств. К одним из таких про-
цессов, без сомнения, можно отнести ис-
пользование цифровых технологий во 
всех сферах общественных отношений. 
Понятие «цифровые технологии» связано 
с особым методом кодирования и переда-
чи информации [6]. Однако при употреб-
лении этого термина зачастую имеется 
ввиду всё самое передовое и инновацион-
ное. С помощью новейших технологий 
появляются более широкие возможности 
для изменений в экономической и соци-
альной сферах.  

Стремительное распространение и 
проникновение цифровых технологий во 
все области общественной жизни привело 
к появлению такого понятия, как «цифро-
вая экономика», наделенного рядом ха-
рактерных черт: значимость интеллекту-
альных ресурсов, преимущество интерне-
та перед другими средствами коммуника-
ции и инструментами поиска, ценность 
информации как полноценного экономи-

ческого ресурса.  
Стоит отметить, что единообразного 

подхода к определению цифровой эконо-
мики ни в практике зарубежных стран, ни 
в российской практике не сложилось 
(табл. 1). В большинстве случаев, когда 
речь идет о цифровой экономике, упоми-
наются либо определенные информаци-
онные технологии, либо направления их 
влияния на экономику и общественную 
жизнь [16]. 

Одной из движущих сил мировой хо-
зяйственный системы, обеспечивающей 
экономическое развитие государств, явля-
ется международная торговля. Высокий 
уровень конкуренции в международной 
торговой деятельности обусловливает не-
обходимость таких изменений в государ-
ственной таможенной политике, как пере-
ход от оперативного контроля в процессе 
проведения таможенных операций к та-
моженному контролю после выпуска то-
варов. Совершенствование таможенного 
контроля после выпуска товаров (ТКПВТ) 
стало одним из основных стратегических 
направлений развития таможенной служ-
бы России до 2020 г. [1]. В эпоху активно-
го внедрения цифровых технологий во все 
сферы  общественной жизни эффективное  
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Таблица 1 
Определения цифровой экономики 

 1. Глобальная сеть экономических и социальных видов деятельности, ко-
торые поддерживаются благодаря таким платформам, как Интернет, а так-
же мобильные и сенсорные сети [Australian Government, 2009]. 

Цифровая 
экономика 

2. Новый уклад экономики, основанной на знаниях и цифровых технологи-
ях, в рамках которой формируются новые цифровые навыки и возможно-
сти у общества, бизнеса и государства [Всемирный банк, 2016]. 

 3. Экономика, зависимая от цифровых технологий [European Commission, 
2014]. 

 
решение этой задачи может быть основа-
но на применении новейших цифровых 
технологий в таможенном деле. 

Успешное решение задач, возложен-
ных на таможенные органы в области за-
щиты экономических интересов государ-
ства, невозможно без межведомственного 
взаимодействия, которое может стать го-
раздо более результативным с использо-
ванием цифровых технологий. Объедине-
ние усилий таможенной службы и других 
контролирующих органов позволяет осу-
ществлять более глубокий контроль на 
всех направлениях обеспечения экономи-
ческой безопасности Российской Федера-
ции.  

В настоящее время проведено значи-
тельное количество исследований в об-
ласти внедрения цифровых технологий во 
все сферы общественной жизни, и в част-
ности, в государственный сектор. Показа-
но, что формирование цифрового общест-
ва имеет неоспоримые достоинства и, 
вместе с тем, таит в себе ранее неизвест-
ные вызовы и угрозы для экономической 
безопасности стран [15]. Также обзор ли-
тературы по данной тематике позволил 
проанализировать различные подходы к 
цифровой трансформации в государст-
венном секторе, актуальные в междуна-
родной практике [13]. При этом цифрови-
зация в государственном секторе чаще 
рассматривается в аспекте внедрения но-
вейших технологий именно в процессы 
оказания государственных услуг [11]. В то 
же время возможности цифровых техно-
логий для создания межведомственных 
сервисов и  совместного их использования 
федеральными органами государственной 
власти, формирования единых данных для 

объединенного взаимного применения в 
государственном секторе учитываются не 
в полной мере. Данное исследование при-
звано восполнить этот пробел. 

Методы, положенные в основу на-
стоящего исследования, – это методы сбо-
ра информации (сбор статистических дан-
ных, обзор нормативно-правовых актов, 
регулирующих правоотношения по иссле-
дуемой теме), анализа причинно-след-
ственных связей (выявление факторов, 
которые оказывают влияние на процессы 
цифровизации взаимодействия таможен-
ных и налоговых органов, определение их 
взаимосвязи с существующими результа-
тами внедрения цифровых технологий в 
государственный сектор), сравнения дан-
ных (сопоставление информации о про-
цессе цифровизации государственного 
сектора в мировой и отечественной прак-
тике). В исследовании используются так-
же концепции современной науки управ-
ления и экономики, теоретические поло-
жения российских и зарубежных специа-
листов в области экономики и информа-
ционных технологий. Исследование бази-
руется на статистических данных, приве-
денных на официальном сайте Федераль-
ной таможенной службы.  

Целью данного исследования являет-
ся выявление факторов, влияющих на 
процесс цифровизации, в деятельности 
государственных органов, обладающих 
полномочиями в сфере контрольно-над-
зорной деятельности, и разработка пред-
ложений по внедрению цифровых техно-
логий в сферу их взаимодействия на при-
мере сотрудничества таможенных и нало-
говых органов при проведении ТКПВТ. 

II. Анализ использования цифровых 



ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ И УПРАВЛЕНИЕ 

 

161 

технологий в деятельности государст-
венных органов на примере взаимодейст-
вия таможенных и налоговых органов при 
проведении ТКПВТ 

В настоящее время практически все 
развитые страны разрабатывают и вне-
дряют национальные проекты по разви-
тию цифровых технологий, так как отста-
вание в процессах цифровизации делает 
экономику страны менее конкурентоспо-
собной, зависимой от других, более раз-
витых в этом направлении, государств, 
что, в свою очередь, негативно сказывает-
ся на национальной экономической безо-
пасности [14]. 

В современной практике деятельности 
государственных органов цифровые тех-
нологии все чаще выступают в качестве 
определяющего фактора повышения ре-
зультативности их деятельности. К числу 
государств, которым принадлежит пер-
венство в разработке и применении но-
вейших информационных технологий, 
традиционно относят США, Китай, Вели-
кобританию и Японию [8]. Примером ис-
пользования цифровых технологий на 
этапе выработки государственной поли-
тики является запущенная в Великобрита-
нии онлайн-платформа Predictiv. Данная 
платформа позволяет проводить поведен-
ческие эксперименты в режиме реального 
времени, в частности, тестировать новые 
меры государственного регулирования в 
онлайн-режиме. Система дает возмож-
ность государственным органам сущест-
венно снизить свои временные и финан-
совые издержки [17]. 

Особое внимание уделяется развитию 
цифровых технологий и в нашей стране. 
Об этом свидетельствует принятие ряда 
документов, регулирующих вопросы в 
данной области, а именно: Стратегии раз-
вития информационных технологий, ин-
новационного развития России, Нацио-
нальной программы «Цифровая экономи-
ка Российской Федерации» [2]. В структу-
ру национальной программы «Цифровая 
экономика Российской Федерации» вклю-
чены 6 федеральных проектов, один из 
которых «Цифровое государственное 
управление», связан с внедрением цифро-
вых технологий и платформенных реше-

ний в сферах государственного управле-
ния и оказания государственных услуг. 

За последнее десятилетие Россия до-
билась значительных успехов в реализа-
ции концепции по развитию цифровых 
технологий в сфере предоставления госу-
дарственных и муниципальных услуг в 
электронной форме. Созданы и успешно 
функционируют Многофункциональные 
центры, Единый портал государственных 
услуг, Личные кабинеты физических и 
юридических лиц на официальных сайтах 
отраслевых ведомств. 

Несмотря на то, что новейшие техно-
логии уже используются во многих госу-
дарственных структурах, не всегда при-
сутствует понимание того, как их приме-
нение улучшит качество и повысит ре-
зультативность работы государственных 
органов. До настоящего времени не полу-
чили должного анализа конкретные цели 
и задачи развития цифровых технологий в 
деятельности федеральных органов ис-
полнительной власти Российской Федера-
ции. Копируя опыт зарубежных стран без 
учета национальных особенностей, со-
временного состояния цифровизации в 
государственной сфере, сложно достиг-
нуть высоких результатов в экономиче-
ском развитии России.  

Для экономики России в условиях 
стремительного развития цифровизации 
особую актуальность приобретают вопро-
сы межведомственного взаимодействия 
как процесса организованного обмена ин-
формацией и сведениями между ФОИВ 
для целей реализации своих полномочий, 
в том числе при оказании государствен-
ных услуг и исполнении государственных 
контрольно-надзорных функций. Это ка-
сается, прежде всего, сферы государст-
венного регулирования внешнеэкономи-
ческой деятельности (далее – ВЭД) Рос-
сии. Обеспечение эффективного функ-
ционирования системы ФОИВ России при 
осуществлении государственного регули-
рования ВЭД на основе современных ин-
формационных технологий является при-
оритетной государственной задачей. 

Решение такой задачи позволит дос-
тичь в рамках цифровизации государст-
венного сектора:  
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- согласованности действий между 
ФОИВ; 

- создания актуальной нормативной 
правовой базы, регулирующей межведом-
ственное информационное взаимодейст-
вие; 

- оптимизации совместного исполне-
ния государственных функций; 

- повышения прозрачности прини-
маемых решений.  

В настоящее время организована ра-
бота по информационному обмену между 
ФОИВ России. Она осуществляется на 
основании двусторонних соглашений и 
технических условий, предусматриваю-
щих индивидуальные способы и регла-
менты обмена информацией. Стоит отме-
тить, что до сих пор от некоторых ФОИВ 
информация поступает на магнитных но-
сителях или в твердой копии 1–2 раза в 
месяц. Это не позволяет обеспечить опе-
ративность решения задач при осуществ-
лении государственного регулирования 
ВЭД [5].   

Среди государственных органов, об-
ладающих полномочиями контрольно-
надзорной деятельности в сфере государ-
ственного регулирования ВЭД, ключевую 
роль играют таможенные органы. Именно 
они успешно реализуют программу по 
созданию электронных региональных та-
можен, а для участников ВЭД создан еди-
ный лицевой счет, а также возможность 
внесения залога в электронном виде. 
Функционирует 10 центров электронного 
декларирования (к концу 2020 г. планиру-
ется создать 16 таких центров). Ключевым 
моментом Стратегии развития таможен-
ной службы Российской Федерации до 
2030 г. обозначена цифровизация дея-
тельности таможенных органов [7].  

Цифровизация в деятельности тамо-
женных органов связывается, прежде все-
го, с повышением эффективности и каче-
ства таможенного контроля. Современная 
идеология повышения эффективности та-
моженного контроля в целом базируется 
на проведении полной и всесторонней 
проверки внешнеэкономической сделки 
после выпуска товаров, все аспекты кото-
рой невозможно проконтролировать на 
этапе таможенного оформления. 

Основной формой ТКПВТ является 
таможенная проверка. Фундаментом по-
вышения эффективности таможенных 
проверок является качественный выбор 
объектов ТКПВТ. 

Таможенный контроль после выпуска 
товаров выполняет две важнейшие функ-
ции: с одной стороны – придает целост-
ность контрольным действиям таможен-
ных органов по обеспечению соблюдения 
таможенного законодательства участни-
ками ВЭД, которые направлены на выяв-
ление и пресечение случаев незаконного 
ввоза товаров и доплату причитающихся 
платежей в бюджет государства; с другой 
стороны, позволяет существенно сокра-
тить административную нагрузку на биз-
нес на этапе декларирования товаров, пу-
тем смещения отдельных форм контроля 
на этап после выпуска. При выборе объек-
тов контроля значительную роль играет 
информация, которой располагают нало-
говые органы о юридических лицах и ин-
дивидуальных предпринимателях, кото-
рые прямо или косвенно принимают уча-
стие во внешнеторговых сделках. Поэто-
му одним из важнейших факторов, 
влияющих на эффективность ТКПВТ, яв-
ляется налаженное на должном уровне 
информационное взаимодействие тамо-
женных и налоговых органов [12]. 

III. Анализ факторов, влияющих на 
процессы цифровизации взаимодействия 
таможенных и налоговых органов при 
проведении ТКПВТ 

ФТС России и ФНС Росси можно от-
нести к ведомствам, для которых цифро-
вые технологии стали неотъемлемой ча-
стью эффективного предоставления госу-
дарственных услуг и исполнения государ-
ственных функций.  

Формы взаимодействия таможенных 
и налоговых органов определены Согла-
шением о сотрудничестве Федеральной 
таможенной службы и Федеральной нало-
говой службы от 21.01.2010 г. [3], Регла-
ментом от 04.06.2018 г. об организации 
скоординированных контрольных меро-
приятий (СКМ) и мероприятий таможен-
ного и налогового контроля по информа-
ции сторон (ТНКИ) [4]. 

В настоящее время выделяются три 
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основные формы взаимодействия: 
1) оперативный обмен информацией и 

сведениями по проверочным мероприяти-
ям; 

2) скоординированное контрольное 
мероприятие, то есть согласованное по 
лицам и срокам проведение форм тамо-
женного и налогового контроля; 

3) таможенный и налоговый контроль, 
проводимый по информации сторон. 

Одна из основных форм взаимодейст-
вия таможенных и налоговых органов – 
организация и проведение мероприятий 
таможенного и налогового контроля по 
информации сторон, под которыми пони-
мается проведение налоговой проверки 
(камеральной или выездной) или форм 
таможенного контроля, проводимых на 
основании информации о возможных спо-
собах уклонения лица от уплаты налого-
вых и (или) таможенных платежей, посту-
пившей в налоговый (таможенный) орган 
из таможенного (налогового) органа. При 
этом скоординированные контрольные 
мероприятия занимают приоритетное ме-
сто среди форм взаимодействия таможен-
ных и налоговых органов. 

Концептуальные положения взаимо-
действия таможенных и налоговых орга-

нов Российской Федерации приведены на 
рис. 1. Они включают принципы, цели и 
задачи взаимодействия, а также совре-
менные направления реализации взаимо-
действия таможенных и налоговых орга-
нов при проведении ТКПВТ. Среди ос-
новных принципов такого взаимодействия 
выделим: инициативность, согласован-
ность, мультисубъектность, консолидиро-
ванность и легитимность [9]. Концепция 
указывает на единство, взаимосвязь и 
взаимообусловленность форм, целей и за-
дач взаимодействия таможенных и нало-
говых органов. 

В основе успешного выполнения та-
моженными и налоговыми органами задач 
взаимодействия (обеспечение экономиче-
ской безопасности, выявление и пресече-
ние схем уклонения от уплаты таможен-
ных и налоговых платежей, снижение ад-
министративной нагрузки на бизнес и др.) 
большое значение имеет информация 
(информационный обмен), имеющаяся в 
распоряжении таможенных и налоговых 
органов. В зависимости от ее наличия или 
отсутствия применяются в том или ином 
объеме формы таможенного и налогового 
контроля. Приоритетным вектором со-
вершенствования   взаимодействия   тамо- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Концептуальные положения взаимодействия таможенных и налоговых органов 

ФТС России ФНС России 

Принципы 
взаимодействия 

Скоординированные 
контрольные меро-

приятия 

Таможенный и нало-
говый контроль по 

информации 

Цели и задачи взаимодействия: 
 обеспечение экономической безопасно-

сти; 
 повышение бюджетной составляющей; 
 выявление и пресечение схем уклоне-

ния от уплаты таможенных и налоговых 
платежей; 
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женных и налоговых органов представля-
ется такая организация информационного 
обмена, при которой необходимые сведе-
ния (об участниках ВЭД и налогопла-
тельщиках, внешнеторговых операциях и 
т.д.) могут оказаться в распоряжении од-
ного из ведомств в режиме реального 
времени в самой актуальной версии.   

В основе успешного выполнения та-
моженными и налоговыми органами задач 
взаимодействия (обеспечение экономиче-
ской безопасности, выявление и пресече-
ние схем уклонения от уплаты таможен-
ных и налоговых платежей, снижение ад-
министративной нагрузки на бизнес и др.) 
большое значение имеет информация 
(информационный обмен), имеющаяся в 
распоряжении таможенных и налоговых 
органов. В зависимости от ее наличия или 
отсутствия применяются в том или ином 
объеме формы таможенного и налогового 
контроля. 

Приоритетным вектором совершенст-
вования взаимодействия таможенных и 
налоговых органов представляется такая 
организация информационного обмена, 
при которой необходимые сведения (об 
участниках ВЭД и налогоплательщиках, 
внешнеторговых операциях и т.д.) могут 
оказаться в распоряжении одного из ве-
домств в режиме реального времени в са-
мой актуальной версии.   

В настоящее время проводится актив-
ная работа по расширению информацион-
ного взаимодействия таможенных и нало-
говых органов. Была анонсирована инте-
грация информационных систем ве-
домств, акцент поставлен на создании 
цифровых платформ, внедрении новых 
технологий. Итогом такой информацион-
ной интеграции должны стать реализация 
механизмов «сквозного контроля» движе-
ния товаров во внешней торговле и взаим-
ной торговле в пределах Евразийского 
экономического союза (ЕАЭС) и создание 
системы «прослеживаемости» движения 
товаров от этапа таможенного оформле-
ния до реализации конечному потребите-
лю. В перспективе предполагается созда-
ние единого аналитического хранилища 
информации, в рамках которого будут со-

средоточены наиболее востребованные 
информационные ресурсы таможенных и 
налоговых органов, в том числе формиру-
емые на основе сведений из системы 
прослеживаемости товаров.  

Успешная реализация указанных ме-
ханизмов и систем обеспечит полную про-
зрачность цепи поставок товаров, невоз-
можность подмены данных, а также пре-
доставление участникам цепи поставок 
товаров полной истории движения това-
ров – от легальности ввоза, страны проис-
хождения, наличия сертификатов и лицен-
зий, необходимых для импорта, до постав-
ки товара в торговую сеть. 

Анализ мероприятий по реализации 
механизма прослеживаемости товаров, 
публикуемых на официальном сайте ФНС 
России, показывает, что интеграция ин-
формационных систем таможенных и на-
логовых органов и создание механизмов 
прослеживаемости на базе цифровых тех-
нологий является трудоемким, длитель-
ным и широкомасштабным мероприяти-
ем, зависящим от различного рода факто-
ров, среди которых следует выделить на-
учно-методические, правовые и техноло-
гические (табл. 2). 

Рассмотрим возможные направления 
совершенствования процесса цифровиза-
ции взаимодействия таможенных и нало-
говых органов при проведении ТКПВТ.  

Как было отмечено ранее, в современ-
ной России идет реализация программы 
по созданию цифровой экономики, для ус-
пешного выполнения которой необходимо 
сокращать отставания от мировых лиде-
ров по показателям, иллюстрирующим 
технологическое развитие и инновации. 
Безусловно, в технологическом плане 
цифровизации Россия отстает от США, 
стран Западной Европы и Азии [10]. Без 
«прорыва» в технологической сфере Рос-
сии сложно будет рассчитывать на конку-
рентные преимущества перед другими го-
сударствами, а также достичь хороших ре-
зультатов в экономическом развитии. 
Принимая во внимание некоторый разрыв 
между государствами-лидерами и Россией 
в области создания цифровых технологий, 
представляется,   что   ликвидировать   от- 
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Таблица 2 
Факторы, влияющие на процесс цифровизации взаимодействия  

таможенных и налоговых органов 
Группы  

факторов 
Содержание  

факторов 
Научно-
методические 

Факторы, связанные с недостаточным уровнем развития и проведе-
ния научных исследований в области цифровизации государствен-
ных органов, а также факторы, вызванные несовершенством мето-
дической базы технологии взаимодействия таможенных и налого-
вых органов при ТКПВТ 

Правовые Факторы, связанные с несовершенством нормативного правового 
регулирования информационного взаимодействия государственных 
органов, отсутствием национальных стандартов и регламентов ин-
формационного взаимодействия ФОИВ при предоставлении госу-
дарственных услуг и исполнении государственных функций;  

Технологические  Факторы, касающиеся технико-технологических вопросов реализа-
ции систем «сквозного» контроля движения товаров в торговле и 
«прослеживаемости» движения товаров на основе интеграции ин-
формационных систем ФТС России и ФНС России. 

 
ставание возможно только при наличии 
эффективной государственной политики в 
области цифровых технологий и слажен-
ного взаимодействия государственных ор-
ганов, научного сообщества и производи-
телей технологической продукции. Такое 
взаимодействие включает: выработку при-
оритетных направлений развития науки, 
их финансирование, создание системы 
поддержки исследований в области циф-
ровой экономики, расширение наукоем-
ких производств, стимулирование поиска 
новых технологических решений и др. 

Для успешного внедрения цифровых 
технологий в совместную деятельность 
государственных органов, науки и произ-
водства первостепенными задачами явля-
ются совершенствование и гармонизация 
нормативной правовой базы, регулирую-
щей вопросы их информационного взаи-
модействия. Это обусловлено тем, что ос-
нова любой деятельности, само существо-
вание государственных органов, опреде-
лено в нормативных правовых актах. И, 
следовательно, любые изменения в струк-
туре, компетенции, функциях, формах 
взаимодействия, которые неизбежны при 
глобальной цифровизации, должны опера-
тивно находить свое отражение в норма-
тивной правовой базе. Совершенствова-
ние нормативных правовых документов в 

области взаимодействия таможенных и 
налоговых органов подразумевает допол-
нение правил, регламентов и стандартов 
взаимодействия этих органов с учетом 
уже развивающихся процессов цифрови-
зации.  

Сдерживающим фактором интеграции 
информационных систем и информацион-
ных ресурсов является тот факт, что такая 
интеграция проходит на основе уже имею-
щихся и долгое время успешно функцио-
нирующих самостоятельно информацион-
ных средств таможенных и налоговых ор-
ганов. Информационные системы, кото-
рые используют таможенные и налоговые 
органы Российской Федерации, имеют су-
щественные отличия в структуре инфор-
мации, которую они содержат. Таможен-
ные органы собирают сведения и контро-
лируют юридические лица, осуществляю-
щие внешнеэкономическую деятельность. 
При этом состав сведений в базе данных 
налоговых органах значительно шире. 
При интеграции информационных ресур-
сов это может стать причиной дублирова-
ния информации. Возможное решение та-
кого рода проблем заключается в выделе-
нии совместно используемой информа-
ции, что станет отправной точкой в ин-
теграции баз данных взаимодействующих 
таможенных и налоговых органов. Кроме 
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того, важно помнить, что ФТС и ФНС 
России при некоторой схожести выпол- 
няемых функций являются сложно орга-
низованными государственными система-
ми с уникальными структурами, со своей 
спецификой выполняемых компетенций. 
Это также создает весьма существенные 
трудности при интеграции информацион-
ных систем и выделении информации для 
общего использования. В таких условиях 
особенно важно формировать продуман-
ную кадровую политику, направленную 
на обеспечение таможенных и налоговых 
органов специалистами, подготовленными 
к работе в условиях масштабной цифрови-
зации, в том числе способных обеспечить 
информационную безопасность. 

IV. Выводы 
В результате проведенного анализа 

использования цифровых технологий в 
деятельности государственных органов на 
примере взаимодействия таможенных и 
налоговых органов при проведении 
ТКПВТ получены следующие научно-
практические результаты.  

Во-первых, показано, что быстро из-
меняющееся мировое экономическое со-
общество обусловило создание так назы-
ваемой «цифровой экономики» – новый 
уклад экономических отношений, осно-
ванный на максимальном применении 
цифровых технологий во всех сферах об-
щественных отношений. 

Во-вторых, проанализировано само 
понятие «цифровая экономика», ее осо-
бенности и влияние на государственный 
сектор в зарубежных странах, приведены 
примеры использования цифровых техно-
логий при выработке государственной по-
литики и планировании деятельности го-
сударственных органов. 

В-третьих, показано влияние мировых 
тенденций на государственную политику 
Российской Федерации в области приме-
нения цифровых технологий, выделены 
основные задачи, решение которых позво-
лит достичь в рамках цифровизации дея-
тельности государственных органов со-
гласованность их действий, оптимизацию 
совместного решения государственных за-
дач, прозрачность принимаемых решений 
и др. 

В-четвертых, показано значение ис-
пользования новых информационных тех-
нологий при взаимодействии таможенных 
и налоговых органов. При этом: разрабо-
таны концептуальные положения взаимо-
действия таможенных и налоговых орга-
нов при ТКПВТ; определены основные 
принципы такого взаимодействия (согла-
сованность, легитимность, консолидиро-
ванность и др.); обоснованы перспектив-
ные направления внедрения новых инфор-
мационных технологий в таможенный 
контроль после выпуска товаров – систе-
мы «сквозного контроля» товаров, меха-
низм «прослеживаемости» движения това-
ров от этапа таможенного оформления до 
реализации конечному потребителю. 

В-пятых, выявлены факторы, влияю-
щие на процесс цифровизации в деятель-
ности государственных органов, обладаю-
щих полномочиями в сфере контрольно-
надзорной деятельности, даны предложе-
ния по внедрению цифровых технологий в 
сферу взаимодействия таможенных и на-
логовых органов при проведении ТКПВТ. 

Таким образом, интеграция информа-
ционных систем и информационных ре-
сурсов ФТС России и ФНС России, осно-
ванная на внедрении цифровых техноло-
гий, позволит повысить качество и опера-
тивность информационного обмена между 
таможенными и налоговыми органами, 
повысить эффективность мероприятий 
при проведении таможенного контроля 
после выпуска товаров, а также сократить 
временные и трудовые затраты при прове-
дении таких мероприятий.  
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